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Resume. 


Devant une pression considérable de la demande sociale en enseignement supérieur, des 
dysfonctionnements se sont accumulés au fil des années malgre les réformes qui ont tente d'assurer, 
a chaque fois, son adaptation aux besoins de l'environnement socio économique du pays ainsi 
qu'aux continuelles evolutions des sciences et des technologiques. 

Cette recherche examine le décalage existant entre les débouchés de |’enseignement supérieur 
et les besoins du marche de |’emploi et le role de la formation orientée par la performance dans la 
réduction de ce décalage. 

Mots clés : formation, performance, formation orientée par performance, enseignement, marche du 
travail. 
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Résumé : 

Dans les conditions définies par l'économie algérienne, caractéris¢ées par des facteurs autres 
que les équilibrée les défis et les enjeux de nature sociale (operation Annuler, l'augmentation du 
chomage) ont été le plus grand danger face a l'économie nationale contre les contraintes au niveau 
national parce que la réduction du nombre de travailleurs et de l'aggravation du chomage conduit a 
accroitre le phénomene de l'exclusion sociale pour accroitre l'unité la pauvreté, et d'étudier le 
marché du travail en Algérie et ses conséquences a la lumieére des réformes et perspectives d'avenir 
met en evidence notre nature du ch6mage structurel en cours ont été exacerbés par les reformes et le 
nombre croissant de dipl6més universitaires et les préjugeés est d'un tiers de l'augmentation de la 
population dans la détérioration des revenus et du pouvoir d'achat des ménages, d'ou il était 
nécessaire d'essayer de donner un nouveau regard Pour les objectifs de l'université, comme |'idée de 
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«l'usine du futur" qui a caracterisé l'1dee de l'Universite de | "Université de l'avenim, de souligner la 
relation entre les unités de production et les structures de l'éducation et la recherche scientifique. 
Comme I'interaction entre eux est nécessaire et utile de développement et de la civilisation. Comme 
le role de l'université et des centres de recherche des contemporains ne se limite plus a la 
connaissance d'enseignement, et fournir des informations uniquement, et méme s'etendre a la 
production et ajouter de nouvelles connaissances, ce qui l'entraina l'émergence de modeles 
d'enseignement et de nouvelles fag¢ons de mieux essayer de creer un equilibre entre les disciplines et 
les cours, d'une part, et les exigences du marche du travail afin de repondre aux besoins du 
développement national et local d'autre part, et ici se révele l'image évolution de I'université vise a 
répondre aux besoins humanitaires de la communauté, le développement économique et social. 
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Without the doubt, the progress which humanity have facinated it in the deferent faces and 
sectors, is related basecoly to the carring of knowledge and scientific research centres .farthermore 
the universities are one of these research centres, as the main pilards that remove societies to 
development and progress, that’s why nations are supporting universities, and make them partners 
in the whde development. 

Algeria as a member of these nations, has been involved of this debate, in the recent years- 
conering making the Algerian universities centers this resulted many investments in buildings, and 
universities centers, thus pedagogic instituties of which have given hances by mployming a grecit 
number of teachers and international ones. 

Incluing to this wo wan ask he folowing questions: Which form the subject of our speech: based 
on why the Algerian state dosen’t employ the since into the functions and general work?thus why 
there is always the phenomena of no- cordonating between the university and the escternal 
development erea’? Especialy n the economic sector. 

Why there are no investements of the out — puts of the Algerian university and escplore them in 
the whole development twards accomplishing the goals? 
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Resumé: 

Vu les changements « colossaux, profonds et rapides » qui caractérisent la scene €conomique 
mondiale, et qui s’inspirent du remarquable intérét oriente vers le potentiel intellectuel et humain 
comme ¢etant un ingredient essentiel et primordial dans n’importe quel projet de développement, les 
institutions universitaires sont confrontées a cette situation qui les incite (pour ne pas dire les 
oblige) a suivre le rythme de ces progrés en adoptant de nouveaux plans de reforme et en creant des 
parcours de formation innovants dans le but d’ameéliorer le statut social des ses outputs grace a la 
recherche et la création de nouvelles opportunités d’intégration économique. 

En raison de l'admirable ¢€volution enregistree au niveau des diverses theories du 
développement, qui ont abouti a la création d’une tres importante strategie de développement 
appelée « strategie de développement intégre », il est devenu essentiel et important que l’université 
assume sa part de responsabilité dans la création d’outputs de valeur qui peuvent et doivent servir 
un tel projet de développement. Pour cela, ces institutions sont invitees plus que jamais a creer des 
maillons forts et des relations solides avec son environnement extérieur. 

La philosophie du nouveau systéme adopte par l'universite algerienne, "Le systeme L. M. D" 
vise essentiellement a moderniser cette institutions en la déracinant d’un systeme classique rigide 
et peu souple a un autre systeme connu par sa flexibilité et sa mobilite, et ce dans le but bien 
evidemment de garantir une formation de qualité d’une part, et d’une autre part pour mieux servir la 
communauté locale par des moyens modernes et outils efficaces. 

La présente communication essaye (par le biais d’une approche socio — économique) 
d’analyser les maints essais préliminaires du systeme LMD en Algerie, tout en cherchant a 
identifier les exigences les plus importantes (dans un contexte socio - économique) qui participent 
fortement a la réussite d’un quelconque projet de développement local, et qui doivent étre incluses 
dans les divers programmes de formations pour une éventuelle collaboration entre l’université 
et son environnement socio-économique. 
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Abstract 
The world we live in today open competition and constantly changing, so I hope every 
nation in points possible under these changes can be achieved through investment in human 
capital tradable capable of creativity and innovation, which would lay the foundations for 
progress and development in the modern economy, and that attention should be paid to 
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increasing the formation and accumulation of human capital and improving the qualifications 
and skills from the perspective of continuing education and increase spending on related 
sectors such as higher education and scientific research. 

Algiers from States that great attention to human capital, allotment and budgets saying to 
improve levels as public expenditure on education in various sectors, including higher 
education and scientific research, despite these efforts by the State in this field, but still 


significant challenges lie ahead. 
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Résumé : 

Une grande importance est accordée a l’universite a tous les niveaux et dans tous les pays du 
monde ,a les développement et les évolutions quelle connait pour répondre aux besoins de 
l’individu et la société d’une facon générale , aussi que les nécessite engendreées par la technologie 
scientifique et technique actuelle, la raison pour la quelle , l’enseignement universitaire est 
considéré comme etant le role primordial devant contribuer efficacement au développement et 
modernises les sociétés a travers la formation et la gestion des ressources humaines et 
l’encadrement technique, scientifique et professionnel et aussi la formation des cadres dirigeant 
intellectuel dans les différents domaines d’enseignement. 

Donc la qualité de l’enseignement supérieure nécessite l’orientation des ressources 
humaines, politiques, régimes, modes, opérations, constructions de base pour la création des 
conditions favorables et nécessaires de l’inventions et d’assurer les besoins du produit de 
l’enseignement aux exigences devant permettre a l’étudiant d’attendre le niveau et d’étre au 
diapason du monde du travail dans un environnement renouvelables neuve lés continuellement et en 
permanence. 
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Resumé 

Jusqu'a' aujourd'hui il était difficile de mesurer l'efficience des organisations sans buts lucratifs, 
la méthode d'enveloppement de donnés dite DEA rameéne la solution a ce probleme, cette méthode 
non parametrique consiste a mesurer la performance relative d'un ensemble d'organisations qui ont 
les méme inputs et outputs. 

On acalculeé l'efficience relative des facultés de l’université de Saida, et les résultats dont nous 
sommes parvenus montre que certains faculté doivent faire des progres pour arriver a la frontiére 
de production. 

Mots clés: 

Efficience, La méthode d'enveloppement de donnés(DEA). Méthode non parametrique, La 
performance relative, Inputs, Outputs, la frontiére de production. 
Abstract: 

Until now it was difficult to measure the efficiency of organizations without a lucrative goal, the 
Data Envelopment Analysis DEA brings back the solution to this problem, this method no 
parametrical consists to measure the relative efficiency of the whole organizations which have the 
same inputs and outputs. 

We had calculated the relative efficiency of faculty of the University of Saida, and the results show 
that some of them must progress to arrive to the production frontier. 
Key words: 

Efficiency, the Data Envelopment Analysis( DEA). method no parametrical, the relative 

efficiency, inputs, outputs, the production frontier. 
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'4 H David Sherman, Joe Zhu, Op. Cit., 2006, p. 50-51. 
B1S-317 re 6 Gdls wa yo cece) guna Gy all 1 
me Gregoriou Greg N, Zhu Joe, Evaluating Hedge Fund and CTA Performance; Data Envelopment 


Analysis Approach, John Wiley & Sons, New Jersey, USA, 2005, p. 5. 
TW OW. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Ton, Data Envelopment Analysis, 2 ed! Springer Science + Business Media, 
USA. 2007. p. 22. 
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' William W. Cooper, Lawrence M. Seiford, Joe Zhu, Op. Cit., p. 15-17. 
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'®° H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 68. 
- 232 - 


PPLLPPLLL AAA LLL ALLL ALAA PLL LALLA PLLA APPL ALA PLLA PLLA PLLA LA APPL LALLA APPEL A PPE 


LOPPPPP PPP PAL PALL ADP LAL ALLA AL ALLA LALA DALAL ADA AAA A ALAA DAL AAA AL AAA AAA AAA AA AAA AAAAAA AAA AAPA AAA AAA AAA AAA AAA AAPA 
QNNNSSSNNNSNNN NNN NNN NNN NNN NNN NINN 


een nr azn enter teen tenant ten ranean rnre ne em emer gene eet een nee Treburon forte tar end oyoee ec nee Remeng ON 


-* 


JPM MMMMMMMM IN MMIII NNN NNN NNN MMI NNN NN NINO 


ao. 


wT | — wa 


GEARS MiGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie ARSC PUMA OS eras Ge Ak Aaa 


dra1UyVrj S Lin U Xi 


— ~~ = A = — 


BZ ALATA dct: Foe amenine ons Wikies & AEG 8 AG OBE 
LOGARAREY Azts U GREBSA/MES (1) Le GRGY AGH ANONGS 3 AB 
- CR UR ae Agt BEC rita 

BAEQa nBX(2) ) Aca Ade U0 < X.ar) PRY ag 4g ed 0” oovatieys Cs Z | Ala 
Kr BAECS nigity USGY ca WARD) o Ck AUBYG 4 Ra) 2% COD OG Gi COHEDZy 


~~ = v 


An aR oa Rasa aR NOCAENKUGEEA | 70g CRA- GRRE Ag dEzemincb a Rae 


WY F rin GS WEGLAHEROd(3) Z AEG KT} ADGA F eaOAU GEEBSEN 1) ALCS 
(ue =p Oe = v") Cali” 2s ABER ( 1” =u Ov" = v) | OWN F riRHAOS 

re —S ON Tyee PACA Odd | 08 
"26° OBpa AGRE Apty F nifty BACOA 

BE | LGOyBaZ OMEL Miss a EAS cok tig 





Max a4 tty Vro 
S.C. 
dir=1’ Mr Ve - din Uj 20, fHl,....n 


Tt 
ini Uj Xig = | 





t,o > 0 
(CCR) 3 6GREGEDG: 1 
OYVKO GG) GEG BU nists AN s 
Min @ 
S.C. 
dia 4y Mj S OX i= 1,2,...,m:; (a) 
he 14; Vrj = — ¥ro r— las S; (b) 
A; = 0 j= 1,2,..., 73 () 


BoA/SLORP AY 6G dBzay TAG DIA ay 7y Ua) : GBR EERK OF GAGES, nittagc 
LEB gLHOLPAY a5 dB ay AN GIA. Bay 7g Ub) Ub) Ai 3 AbaaRa Ea YVELE 
G Ai acLb YNVARZ a SRtOnbifeg Bic *(Lambda) 2 SHi(c) Ub) Abi a Abadia 2a5 Air 
* (%100) gi 9 dBs GOOG ORS dE76 


'S! Othman Joumady, Op. Cit., p. 14. 


'82 W. W. Cooper, L. M. Seiford, Kaoru Tone, Data Envelopment Analysis, Op. Cit., p. 24. 
'®3 H. Sherman David, Zhu Joe, Op. Cit., p. 69-70. 
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'®* Joe Zhu, Quantitative Models for Performance Evaluation and Benchmarking: DEA with 


Spreadsheets, as Ed, Springer, Boston, USA, 2009, p. 187-188. 
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'® Timothy J. Coelli and all, Op. Cit., p. 165-167. 
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'®° Timothy J. Coelli and all, Op. Cit., p. 172-173. 
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'88 Harold O. Fried, C. A. Knox Lovell, Shelton S. Schmidt, Op. Cit., p. 278. 
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Abstract: 

The entrepreneurship is an important concept for small businesses in the modern economy, 
growth of the institution or its survival depends on entrepreneur's conditions and skills to manage 
the growth of his organization and be able to cope with crises that hamper it. 

The entrepreneur creates a small business and makes it during a period, great and successful. 
Identifying the motivations of the entrepreneurs that encourage their to grow and innovate and 
discover the causes of creation of new projects then develop it to large enterprises, contribute to the 
economic development, especially in contemporary environment, unexpected hostile and disturb, 
later on many institutions did not succeed because of the inability of owners to exploit the 
opportunities and face threats. 
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However, the role of the University and training centers 1s necessary to discover and form the 
entrepreneur and best students and prepare them to manage small and medium enterprises, with 
appropriate training and education through modules of entrepreneurship and small business 
management in order to develop their abilities and Institutional Culture for small and new 
enterprises. 

Key words: entrepreneur, growth, university, education and _ training, innovation. 


Ww 


: Gy 
bz UTE GARY 326 AEB GY ORE K gk Ag K ESUBG A8inZ C03 BEQTEAM U 
dz 0D AAR Hiay UKG Z WGGORAEOK Kae Ag (Osrey dtf.c.3 PAS ADS ACG 
LDZaKG SUGEOG ASiNBLEHPTHD AIG dK 
xO AD dis (GRGHOGG Kilt VER GEDA nich bys AOR? Agony acgallon Z. Rais 
Yad Aeipoge _ Oo la theorie de transaction : 1: OYE, KBR CEG /BU R. R. H. Coase 
EGEUD aS Bk Opis VAHL Oy Upp iBkr 6 eee Ka ad UVa conte 
“A iid DAT CB AEO.GHY Ghose GRUGE | ghia) US U'G Dia AgdA) 
GAS ALDYs KQED Z2NCAEB AEC, DZ Gh G's ZOKU O6U AD Baa BADE: 
Be snEeB) 
GRE PAIGOE ABGRGO Bn dag geal TABLA KZ kZ | <ebcisiia ASOLMECU Ray) U U 


2 Kripi Oc. C GRAS GOAL C6 Cm Aiky Raid (gig 2Xani04 
GOERS TVG qelay AOIAGALDE Ads G Mg bint GhOies DAY Gj 3 
__ LOR REU EDR LEAD Ay Oi} EEE ig Ot rR GEOG EDR OED Ob 
cog AAR HeeHBattK G Z WY Aer Sct ABB Anvacts KGEBUCOS, Draco cHRO ELEC Y (fied 
ZY bts (REA 4a AD ony aca6 cia G 2'5 ABONY Aer zt ABs Wo HOal, Dzabl Ae KGL Dra 
Yin AY (igh inv Pig bg SRO Geka Pini GER AGES Ex Ane 20 cbLide 
+ AGaGMDGdts ZB - (HaGA) cada’ da Ob O Lat £6 LOSUG EZR, KS 9 KANG 
YGhidioQoyn cae ATIRZEELGs (tDaLOKeinzyZ ) ZA OA See vig 
: Rink 1 
ti Sa? A Abels REED Chan gta ASE 
; Cllaghtiy atl - 1-1 
AUS) Deioyz Apis 59 5H} SAG Gr oy ithe dalAs 
cobta/EVao7FOR GEOACABOK O Al ¢ 6 The wealth of the nation : g& Z" Adam Smith 
Fi deBU Industry Captain) " Ghia Ale’ BamaaOXx x ( Ach @r for CON GANG ts SUE 2% 


244 - 


LAPP PPP PAP APL PDL ALL LDAP ADA AAA AL ADA LALA DAL AAA AAA A AAA DALAALAALPAL AAA AAA AAA AAA AAA AAA PAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAPA APA PAPO ALY 
SNS NNN NNN NNN NNN NNN 


PPLLPPLDLL ALD LLL ALLL AAP LALLA PLL LAP LLL ALLL ALLL A PPLE ALL PPP LAP PPL LAPP 


Qe ae NG eR OP Ren ne ee yO TE RO TN ES ee Eee 


J PMMMMMMMMM INN MMIII NNN NNN INN NINN NNN MIND 


PPLLLPLDLL AAD AD LDL ALAA LLL LALLA LLL LA ALLL AA PLLA A PLLA PLLA PLL LAPP LALLA APPLE PPLE 


wT m= (NS 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMAA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


K MBG ahthy PNAC BtipaDAL YS UK Iy 5 Ugo SKERRY LFABZ dann’ ality aw OG ay 
SRG FOREEUIGAE Gives GUS) at k OOAGA 
cB SHB" Richard Cantillon " TAS BABA AY ARS Z Of bz Aci AAS BaOe aro Taco, 
sey PEUBI/ER PURE TANEAIK cg WEB ORI Cg ABC AEOELZ DABS 6 MBE Gi 
FriK dV BEGTSOG A 23 AB dABaO@ SGHEZ of3 Aaa OF 19 | AGRALS 
G AKZEZ As GENE Ho noha} Spits CHEE Hig 6 Asari ANZ OMiEirg) CALE Ys Gly SEU 
| @B@H1972- 1885 " Frank Knight " O@¥BaW@ a@ Gan AKG Aaa G AO T2 DM. aghie 
FEBS OMB d7EY Z eBoy aa GAY UGAGCTT A 
0 Ad | Gs KO BLUE ob AE | LORGO VEEL 231950 - 1883 " Schumpeter ' ' GB i} 
i. ch =by GE MDAgSY 9 AGS Z 6 AGE wa nENACTN coBaOG ars GUE EU 
BIO SAEZ Extn Ashe am See Obi 
7 Oh ROA Z) ANE AOR AG Z 
GAVG2Y AKYag stats 0 76 ded, kab agit | UPA : dah. GMD Haak 
Z Oh ac86 Gs AGS BUG GUEOBODECL BORGES AUTA50 9 ATAXBR BANG a 
ia ERD 
- 1992) Frederick Von Hayek KAA Ak AOR AGOHIK EO ci): MeancEaGss. 
BAY cee Say aj UMises SOF OB (1881-1973) Luduig Von Misesg (1906 
Yad ABH GREE ADR Nay AaEGAOEG Z aliFQHayek AUDACHZS) 7 Ma 
Z icy Z anZ AH COLA OGRA TASC PAGLBGA senXDAenBTAOE 
Gti AIS 
Z | R@ZDLZVE 6 Kfi982 'BOEGATop Oba aA AS Z "Mark Casson’ OTRO 
P GE AGI y aaGzb aa37hnds Ub’: SUCH Hetata gal haf AAak lazEa 
oe ; > GRSEREDGZ BOGOR AGEN BLBA GALES ARAB 
Z aAae GBA AO@ aul ABCEce beB UBD aabE Baas YEO Aariad AB ) Ue 
?2Gneys UGE B'Gaia E ABE IY.ad Atag WOH WEngine ) " G4a" & Oy EAGa BAK 
RNRESPZENP Ys CHA 
: BAEBGTOnZ Ak- 2-1 
: Buy /REGZ K@OZ' ogy! Z" LIA K avg dno YOEntrepreneur GUD GREP AGH KEK AD 
Os Gilg LAA Z BRE GATE Y) Jaa Lo Ek tTARSLO ROR S0@ TAY LDROR " 
"ain 
AES U ORs BUS PAGA AdAY KP 0830 a LAG rit ile UGA ap, ets GE? 
P/ABZ SteO CHEE 3ANGOMAB 8 ABOVE (BK G SAEBS BUS ABUYGGEK of k GAREG) Ut 


(ABREGANGA BURY GRAD HOARE hee 





SOAS. 


QRS NNN NINN NINN NNN NINN NINN NNN VV NY 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


J PMMMMMMMMM INN MMIII NNN NNN INN NINN NNN MIND 


ao. 


wT m= (NS —z we = 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


ge eins ASGcDKS Ck GAOT CLGHREG SEB & GEKYEOALS MEGA 
b Fel a ficcaAOUK ABELL lag Lb BG GAB CEB 
6 "Baas BU AGKEEK 
ANCOnt 7 RR b GGA AZ URAG ACEC OCR OUGE GANG U ADOBE OAK | UO 
BUGS ga GLOLA Ls Ura BZ ¢ O adHbr a. A Gils UKY GRU EGE Entrapreneur as AA 
LTH SAD) UR AY Gis Ging ada aa by ALGly Unis Epa tae cites ADGHylati aoa 
LTQOAZKOYN ch, 
(Entrepreneurship concept) Qiang Tin, 3-1 
aD OBB BERR. Klint AbZ FEGHED} HAG Uk? Aga Ofgislb ZE@r adi + Hk 
Tatagad ABD Bhalt SA nich dbs OMB Gar A BOG@ 43 SgBlY CRAB” "Besos U5 CO 
PEG ADA AB 2% FONT ghee 
: GSO Mn - 2 
OE Ai Gia GIGS SRR 8 Yo Taca nia P OROGE OHO 6 AES -D9Z OBEY U 
* GEnBBSt Asc GCEGSYA chAED Rs GN & BAO 
: BA GOAa- 1-2 
: Gey Oa Ys OAT Gi kk 
: Need for achievement 34 a5UDS4 .1 


Ve 7. 


Al OEUSEG AGIAN AGED Ys Colt GRLEOG, 8 J aakEBLUHEG GORA CARBU 
TEOKRIEL & Ma Gai 
Desire for independence : GG aZ Ga az 
(aaa R Ak GA GA BY ORr GAANA QUES 4 HG AHIDZ 6 SPY AO BU 
LORRI LEGO TES CD Ender ABO ich SMBS UbEOS 
Self confidence : E Aaa .3 
Gy AOZHRDOae GGG MABGDaty GA Cr 4 akc Z idx Glaie) MEDOYS BEG U 
.Ga/EBU Mitr at E MBS Bicb, 
Future oriented : 
UCL AGH BUPHEVAS WARD. G AXGre AOA EHD Gord Gi GrMCKE ERGO 
Bh Gr SH BOW CSc ZA t A aT CARD YGMIGKE a & GRE 
Self sacrificing : Gs EBG.5 
TABS 3 ARG ROG ERG 50a to AED DGB Or Ar sO AABEED) BARGE ON 
a ADEGG Lalas AE adn coAEDRY Ait 








” as 








- 246 - 


SNS NNN NNN NNN NINN NNN 


PPLLPLPLLLAD LLL LAPP LL AAP LALLA A LLL LAPP LA PLLA PLLA ALLL LALLA PPLE LLL APPLE PPP APP 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


J PMMMMMMMMM INN MMIII NNN NNN INN NINN NNN MIND 


PPLLLPLDLL AAD AD LDL ALAA LLL LALLA LLL LA ALLL AA PLLA A PLLA PLLA PLL LAPP LALLA APPLE PPLE 


wT m= (NS —z we = 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


= WT 


: Ging GECEGO SD A- 2-2 
BE BD ALAD BLOANE IY ArrG GER LDIBGr & UABOZEGGYN chROYES HAZ CEQ 
Behavioral characters : GYEGO ANal - 2=2 
BNA GA CER, 
Interactional skill : Ghia ata 6 
GEAKO3 GEEY Lrg lWpace kik ce adr 3 BRAK cone DEG Hid & Dis 
Skill integration : Gj HIP | 
Eo UK GIGS Bats Gy JE 2aK ay AMS CbRKG YADA GA GEIAOD BUA > HEABaRSy U 
Gi BADAS TEER Gr Mk Shit BU}. AA Wuroby dO Oo dych, 
Managerial skill : Geigy) SEL - 2-2 
: A B&BS IBD GCSE BATES, 
: aes arp 8 
GEST coIAME YGF ARS A AQ DAG GAGs Ae Gea DAE GECIEEA ¢ ag DHatts 


GbE CLbYs 
oe Lee ; : GHGS atl 0 
qi is CD Cig (edging Aly dg Sank ORfBKai MEIER Us 
GHG acob BAOae URUK AG ARG 7 MEAD As CIO Add BUG ata ABS A AZ HRE 
CER Gigaldass Gata AE 
_ 3 (iS SS aA 
Gdis GDAHAK Gis walk EG 5aALEOS Cre CHakak oe AGG kG arta, 
PFABZ AR Maid BARSBUTAOR OED A 


: CglEGiTg 3-2 
J @" Schumpeter " AB EHaOgMEGN fig Mlk) ELHDLTZ0b3 Sea Ate 
SD BENG EB. | Ur Ue di G ANG FACE LHD Ra AZ UU AN askis 


” lle ASEAN Ce bg CHishiKGay ASIA? GD gaia 


\Gb 2B si cninnahy 3% Ata ® OCR aa ba 3" Bolton and Thompson" dnb ¥B/Es 
. 0 Fb) HEA 


OAT. 


QRS NNN NNN NNN NINN NINN INNING 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


a 


wT m= (NS —z we = 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


| Pee MAZDA OZ YO + ABY <a 
WARS EY ARTED — - 
- UO May ABA) OFA 
0 Heche GEES Sy - 
Wakidaang Artédng 5 ANG ARO | 73% 
Ube GClo de} GAD PY | Lee - 
WGA »4OGUEaEHED - 
_ ti a 
Ph) DB Yeoapcadé) CEC 
_ lig Ohes BFiiog Sir - 3 
OAR AR OBA ay ACL AHH AZ YO 9 aera obg S485 U 


: Alife Aaltsltnh VK BiOra- 1-3 
: Batene/BaaYn doclinks kG OAs) aaaGk ay ArOr at Baits Ors 











1161 Uf SDM) ah ott 43 : Eta 
Bj § ABOU O) Ute ¢ dir AaDS © Ge AADAT arch coca Optica OR 
"" BME G ANGEL QEGAL, 33 AIR LDR / Oe Ak Gh} SY} ABIARZOBR .t aeAZY GER 
" G.Dosi " Bega | OB BRUBONEL A " S.Winter " AS" R.Nelson "J eyo nb dA 
ss 2 OBR AZEGZ GRD TAG ASU AASLLE\ IGT) USQREDZAB VEG doLAD ep 
) A GToobHGn AGE. GRNFAG AALDGO\rs aZEGBUBE Grr Yad AAtALaN 
_ (BASES EBA ATT/CAD dol théorie du développement économique 


- 248 - 


PPLLPPLDLLA LLL LAA LLL AAPL L ALLL ALA PLL LALLA ALLL APPEL APL LL LAPP LLL APPELLEE AAPL 


LOCA PAPAL DAL ADDL DALAL ALLA AAA LDAL AAA AAD AAD A LAA APA AAA AAA AAL AAA ALAA AAA ALAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA APA AAA AAPA 
SNS NNN NNN 


Ate ww WWW WWW WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWN 


wT m= (NS 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


ww 7a \ on ea 


: GES GES IK ay AYOr a - 2-3 
: Baten Bacrn co@iiGich ita rAi aig ALL BUA Gdo O 


— VY 0O72 ST TI ™= ws 


a ath a Oh in Caer AS 


do, Gita GEG Ora} GAA 





baghaente 
ca AUGAdS GOA a Gia GCEn, oe 
GET A ) 








2477 UE ADM) a dateey3 43: GBI 
ORG: cil 2% 3 GiGi tbr SADIE ch Aly SHES NE zMEcy OH CEETAS 
Suk fara y &P ARBaO@s ZO'y Ucos eG GATE ARYL GAN G@rS 8 ARBtat Aad a 
GERQOGRDEAGds J 4 GiGY AdiiAe 


5940 


PPLLLPLDLL AAD AD LDL ALAA LLL LALLA LLL LA ALLL AA PLLA A PLLA PLLA PLL LAPP LALLA APPLE PPLE 


LAPP PPP PAPAL LDL ADAL ALLA AAA AAA AAL AAA AALAA LAA ADA AAA AAPA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AA AAA AAA AAA PAA PAA AAPA AAA PS TOA LY 
QRS NNN NNN NNN NINN NINN NNN VN 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


J PMMMMMMMMM INN MMIII NNN NNN INN NINN NNN MIND 


PPLLPPLDLL ALD AD LLL ALLL LALLA PLL LA ALLL AA PLLA ALLL A PLLA PPLE LLLP LLL APPL APPLE PP 


wT m= (NS 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


a= 


| COS (Gestion directive) At¥ABGanaKEG: * GEGEGHr GEOKKIEKAaA) Gr (COMM | Ub6 
Kida @ Arad Aa ZS (Gestion participative) ) GOAtAKEGKGEG AIAZ GOA 
Lf Hi KEG AdDZ5U Wohhh FB ADO GepodraiA ay) AP al U BARS cok cA) GALE 
. (Gestionnégociée) 
(Entrepreneurs) ang cette GER GOS Aciia 4 
(Pe cule ER Ait 3.0 cbLtaB Z 1S RE aA aa ABI O43} 6886 coGE 2¥3 AO aEON 
Ob} aah GEER GRDSG ASU BUGK DASEB AB's Tia PAG (hho deta CEKAZ/ PARE 
(Day AAG de GR Obj SOA OIBOUNE YS VER GIBACK GA Q iity 5 MORLEO 
YS BIR CE CARCI Ys Cait GEOR See 
FORLIRGES ASU AcDAKi ca AYES MOSico.G D7 AER ABGE ER GeOaG ACISG nck 
Gl ay ARPES ANE ZOVAABLOSHEEGALZ KS @anak B2aorn cons CEAAG AOS 
GO é | Gy URO Ch Gs 6 KE EBOU's AiG aco ASU Rac GIRL? pA GE 
9 GHGs + BE Gi 
: Gisas arith gO REAGAN I- 4 
9 ARF Tox DZ Bs ORGY KOLZ GER GeO aG ASU AAAD Unde Yau AeDG/AD BU 
GACTAGRY KGET A} Ay Rafa ALOYA chOHaae Z GANOGS DakAz h Appel be 
oS FADAr | AER 3EGcbdF dazEGd Aiipada 6 ARFIBG: AEE REAONHy CEONEEER KOS 


w= Nf — 


VGC aGABt 2h SGRAGOrS 6 AEIOKEC ADD BUND Z Gay hy ag AS AGIYS 


— WV — 


FREAD 


Di tiicky CAGED Ys A: Cr Us AD? 3059 AA GZ Gea CORA ASO bey US 
_ Oba BROZA chads AGA" LOdsA nZ City BOGE Ys AAG Lyre Mier 
§ Aata OK RO HEH fk GEER GROG ASL rfg KCRIEABZ 8 MGM, Uk6 


nN, 





GABSRLAZ BA GRO AR 0 Gabe aS Uae B <a AN UBUGEER ata 
k DAG Cshich k SAS KOEOs Ar’ G6 A GO /BNEGH § GELLER AS ch YR 
GRBs FIBGIOY GARLIOYGRYS ALDER GeDag ACTA dU ADO § itis ado, 
; 7 hg appar GYRE 
. , Gide Gab Raiirg GROG RGN, 2-4 
(ie) AES SLTDID IAB 5 ORCKZ 6 Ai Aer ain iky OME KG 698 GK) OAS 
: ata Gdyn coOGkE zkdhs GEES 


- 250 - 


QRS NNN NINN NINN NNN NINN NINN NNN VV NY 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


a 


JPM MMMHMMMMI INN MMIII NNN NNN MMIII NNN NNN MMI NINN NNN MMII 


ao. 


wT m= (NS —z we = 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


Cphéazes Gtk ARTE i | oe =v Ke 4 an é 3 


' Lan to -' ' ry i‘ ry < ~ 
ete | OS LL Co 
wo we ~ an 


-' as om ' ‘ i an 
UM BA LL Ck 
a ‘ 


eae hoe os 


=F or = i ao |: 
we | Ren 
se 





187 G009 GiK0- 19 GAEHIBARaIO@ 58 Aa Aces Gezgs 


Git ae¥3 aig (@hhazeagh 8G A YS 0 YO GK TE ZABGECO & Gat. eae 
Giiis AGEGKE: SK QaE Ap C8 Gali AL 7} Hie GHia’ SAGEDE ALG GsHaIELLACS 
Gea 6 ASIA Gite PEK YaS MOAGZ Ode GEC 645 G ACA LIE k Qi MEG 
LORYGD AH Ay af PEGG AR ASA ceBUGK OAH AVES BEGALE ZADSTESG GER 
GER Gea ACL OReAA 
Kap AarzanZ POREA. Oo A Gait aGhae AQ ah Z eDGELEES geOag ASitaday 
tt FECAL ASG Chi GI AW BUM LAR anys Gata Aagang) 9 UES Uig k Yibdi 
AS HARMEN BED AOA Gtek EHGy OhS UR CAR G Ast aT Gay ataAOay oak 
_? g Adtech? ABG ARE CAG af OOVAg Asf tea GELEHD 376 


- 25] - 





SNS NNN NNN 


PPLLPPLLL ALLL LALLA LLL ALLL LDAP LALLA PLLA A PLLA LLL APL LLL LAPP LLL APPLE APPLE PP 


J PMMMMMMMMMI ON MMIII NNN MN NINN NNN NNN MN NINN NNN NNN MMM, 


PPLLPPLDLL AAD LD LLL ALLL LALLA ALLL LAA PLLA APPL ALA PLLA PLLA PPLE APPL LALLA APPLE APPEL PP 


wT m= (NS 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMAA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


ww Ama 


: GEG Gaal a2 Miafilld GRMIBE AY 5 
j riley GRAMS Ya UBB aly dQ Gite ABS cnaFD Hib dak6 dak 8 A GOES | U 
GFEOEAL EA aA YIOG aL Z Uta Adley A ale, Wh Ati ach ABZ Aaiacae 
CVE ALD CAG, Cina AG Oba} Spt UGE CER Geay Adit 7 TE MARLOr ablESiA 
SCG ABA CY ERA ig GREY ELEM LAS ERICA BOG 
. Gey Bde: - 
KGEg AALEGANGA alg AR GEDELY jj Gina ge Had ee AG U 
(WHEE Tid G Boar BU Z doKB BAKE30@ a7 aay AAAs Baia A 
lant Aas 6 ainaec TABOh3 LIES ALP Ys LOR, GR} SEA ICH AKIEKZ Le Ba ag ASL 
ST gecDAK OE 
cb AER 36 ATASG 2¥ EGKGD GB UG CASED IR CEYegiacG | EFACEL YS asd IGAO 
Yay 3 7BaBaaED ¥3 a Cy) UE AAD, Ue EZ Bai GRAS BAK " a5 OF WEDG 
" 9OGARAA GE Apy.Adbss 201 O OXGUAR Es ARCA 9 co Gals LA URR@GI k 
 Phgb) UbAi ys ais AGO Keak GRAGKEE Z AELEGIIAA BG KONE 
. OOAGIABER Gés 
AVR 8 ACU ECOIGOKGIRs J 3 TBs Use ARE Gece. ¥ Ea AVES AGEdES 
EStAZ aig COBMOBIG GarEGEO Or OhF Afaie GOSH AGA | Ur UDA ep Da co 


wun 4 


OJ UbOe LMG O43 VAGKAE E RUGQKGYNGOs® ON GiB SFE Bir gebakeiis Uh6 





PONG} Omg Ex beayz08Z O OKQOB VaEGr atthe geathdtta U Gis db ASiie 
_ (GREDZIAO Wis BAST SROOERS BUSGER VEST ARO AR GOGH WO CAGES ADZ 


BUDE AEDS ORG 3 AOE din KEG Kala MADE Ga} SA YEiADSEOGDGR 


EGA. 38 EIB YEgRO SG ASUS EEKG ESOR AGA NO Q @A Gr EC CAKES ChGEADZ 


KOSH ACID FEORLL OK, THYCHD Bh Fis it G5 t RUBLOOKBADA ny A 

kK GGZ ABAGLEY cbUGE GER Gea AAO G aE Oay Aga Ys Az A" 
Gab YU teA Cs. B@adhy SEY OAUEEAOG Z Ode BA GORA 7% RALDR GASES 
FEA OLA Z AMG Rw GUNS Ua EOS GAC ca ch EK ORR Gi (lady 3 
Yet aa aZ Rey adé z48 2006 National Council for Graduate Entrepreneurship) 
Alga BA Gowsa Eb Ei Hie BR NAD at A hz ae ae Commission, 2006) 
GREASY MOKS YOEMO MEARE dies WARIO UN & 

CeCALY. RESCH cote Te ROSK SDH ie finHOR 5 hb KaA URS 
GAE | BS xq kata VOGT A AGEOAG MRA GA Sd BEY WALOGOY; Gy3q WEEDS 


BAA) GE TAGARS GORs AAAGBReS 6 HOAGSED Gakescrn ae 





- 252 - 


Ate WW WWW WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWN 


QIN NNN NINN NNN NNN NINN NINN NNN 


J PMMMMHMMMM INN MMIII NNN NNN NN NINN NNN NNN NNN NNN MMIII, 


PPLLAPLDLL ALD LD LLL ALLL LALLA PLL LA ALLL AAPL APPEL APPL APPL LLL AAPL LALLA PLLA LL APPEL 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


Oh3 aGs KDaoks agmie® OAR. ALE Mig Gea dob) Udy Aatich.Gzt OAK 


22. TK 


Gan GRGO Kd GeDaG ASA gay GYRGG THIAZ YO OB: Ka C5 Giiing g ABC) a- 
KGSy Kats 
REA Gy GiefBaOGr Gino CY Ag PAGK GLE Hag Aare UE: Allie eGo‘; SGZU- 
O43 Adn.g AME AGE adtGUD BBUb HE AB Ar @gkABbU AIK qKGROA Adobe (Erb hag AA @ 
KOS 
EY tty OG OSKSZ tS Ob SUR OD KOD MaKe BUBAG Or Ak agxoK EUKG- 
KG O AANZ KAZO CHES BGA Of UBR ORAZ RA? KZA GAD 
ARBORD + GA Oaoky acfalE AELLANEHHOO caND'3E and oPoks agfal O ONG 
PIAGET CAAA I, 
Kt&iP BZ szi6 CABG 2% a@OLaz: Oba AGBLE Avec S Atk (GA ofa Utah bbO OKA IK 
GA G&A Yt3 LBSVEG iy Loos O ORG) GABUKG MECN cDSOh3 SofBLE McAz/ Vi Abe 
bg SeBMRY SAEBr AEG ELEC ARAN. ipa (ead ACES AA OZ Ogi 
(Ag. A Ge atk 24 GAG ASA tS Oh AGMOL Z OMI] nitedd He YO Atk ACBL Ung 


ci Yaa. 5 as AM GBA GRA GET | GR GAA ODYGoks ys esto 
2 BBBartat Sic} nid | OR Vie GZ 


SAGE ASA 18 Oh} agiS- 


che) SBA iis 5 
LTA Ga Lt SAB ONE <./agialg GAGS cay ASLLSUA dETALT Aly Coos caSB AEG  U 
“Ode 4 GNBLtLty KEG ged’ Z ENG 
DEAE MEAIAG LEG I Wk COAG OLY Scat CO SABES AiR ajdt GERERAGDGI 2 
; ; ; GAEGLCRFECEA, BAT GE HEAR a AK A 
Fifi Off, AKA GB. co.@atacd Z Oba SaaS GKG Aas AGALOOK : Gp AGDEI3 
7 oe HIG aaGP YS 8 ADHD a HEA (bh AGM a AGG 
G ADHD aAEEG 6 atts AGr 9 @OA Gta tiie GeROCE CECA RCA! GEGRNGDG 4 
_ GER ge AE Cog AM BBLS ANG 
5 Regis? GEOR Ewin y (ibis Sa a lone BOR ” 


- 253 - 


Ate ww WWW WWW WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWN 


QRS NNN NINN NNN NNN NINN NINN NUNN VN 


Qa NG eR OP Oe Be eT eo TE OE ee Re ee Oe Ee 


J PMMMMMMMMM INN MMIII NNN NNN INN NINN NNN MIND 


PPLLPAPLDLL AAD LD LLL ALLL LALLA PLL LA ALLL AA PLLA A PLLA PLLA PLL LLL APPL LALLA APPL LALLA PPLE 


wT m= (NS 


GEARS AGars 08 Gaz8 6 MUPGRGr a7 ie AMARA AUMAYOS eras Ge Ak Aaa 


Ka G AGL OA} Aci OMG GABOR FRAGEDIGr a MOG AB OC: Gar aGD@l 6 
E/N) ch LOREAL | (2A Var Eas Aaa Ais Tacks Laat} ACR AMERY GLE 
: GoGh 

(Baki WHOe div BOY a O don A Oh3 ceiocoGE 2's AAUEONGE ER aay Adiga U 

RUG a AGAR Cig UE Figs GARE EAGT dnziAg che Aan, 
COE ANG Be Gig Sy <Bcily 73 GOR 385 YE3 AAT LEQ BaMA S88 YL3 Ldn E 
GO TEER ata Aelia APATGD AAG SAUCER BEY GRRE tS atich 
OGD ARS GEDKG EAMES CHEDY GE GG Mg UAEBOG SME YEG EET OMEN Ail 

LEBBAOG SBU OG adnan AMBAL/VAG WED AGE ORES Lb ASAE Oct 
Se co. Ge bUG AeA zy Gad Adbén 6 Uae VERO) Uds + 37a MH FU 
ee) Usa ae PRGA AIA G Hit AACE botAN'Entrepreneurs" 
gebag ACUAdAZ LLAKUE ABZ Gis (RAE CkArg MEG AMA Ue a? aGritia 
BaO@ aj EAGGZ LtAls GGBIAZ obhdidaASUA MIRADA ch AEkcG 5 AA(n BUSH BGA 
Bag BedaC ABB 

GEER GROG AAAS dR | eC AI} AGIBLZ LInaes AKG G | Ads 
Q alia AOLK A Gaz Ged ARK GY Ath A-EAD BLQOG OHEVEAty dhe Ys ah Bag Aha 


saieciamaap sagen 
2006 Wag das Gea U- AEG EAKOEDRRCCOVE: ebay Ack iy0 ESEEG ayzi7_ E> a0hg d¥z17 


2005 Wag aA GR GaU- GAME gtOaoks agal Wicdaz aM 18 

CA GREETAS al AD Giang MOG SbUGHEGG: oh agi" Yah dates 3 19 
.2007 WOnkdi0e 

2006 dle ad DGGE aU GEER dtOaG ASAE K fal) GgDZNGA0 

2007 WA3 KEEGY KDB Z : GDiececand! ey AEA MGS 2 | 

2007 GOR aca dis OGY ASA tagal} Uk U8 cel D2 

2007 RARE CA Gita Scat CEMA ESS KES! We 2 3 

809 AF O FEL CHEMO ceaG AdK 18 GAOAGE SEU UE Sati aa Ane 4 
2006 5 Phy ACE KI UI BAEC ORGAO a K RAS 

| Awaz GEER (OSG AS UGA EDEL 3/50 Ob3 6 RA LT WGK EG.25 
02 Fhiltde AGG A & GG AaaeGA ZEEE BS OSL GWRKEGR AOE arte 
2003 


-254- 


QRS NNN NINN NINN NNN NINN NINN NNN VV NY 


Ate WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWN 


— 
wm =a m=z UAT 


GEARY MGars O83 Gaze 6 MIPGRGr a7 Gia AMAA CH NTA Serie eh Ak Kea 


WhO Ga TEE 0 Gkegh ge0y RATIO 0 AG Ue pb) 2 
2003 StEAW1 23 Ul Ay GAS? Aaa WOES GHD EES 0 AUD 

G Alia) Og SBOE 4 OAL Giths GER GwaEC Ka MER " WA 85527 
2009 Gi20- 19 WARE KUB Ag GaOG a8 Addy Adecs GEG ata 


28. Gerard KOEN, De Nouvelles Theorie pour Geérer l’entreprise du XXIe siecle, Ed 
ECONOMICA, France, 1999. 

29. OLIVER Booba — OLGA, L’ économie de |’entreprise, Illustration Bruno, France, 2003. 

30. F- Boneu et al, le changement managerial, édition liaison, Paris, 1992. 

31. Alberto Marcati, Gianluigi Guido, Alessandro M. Peluso, The role of SME entrepreneurs’ 
innovativeness and personality in the adoption of innovations, Research Policy 37, journal 
homepage, 2008. 

32. Http : www.ladocumentationfrancaise.fr/revues - collections/ problémes - économiques, 


2007. 
‘| oorga 
Gérard KOEN, De Nouvelles Théorie pour Geérer l’entreprise du XXIée © siecle, Ed 
ECONOMICA, France, 1999, p 32. 


A117 (Q006Wa& Sask GLARE EAKGDIROEO VR. aay AA aga G Exadigdyz 2 

AOE a KRM AG AE U VFA CHEAGID Gebag Agl t& GADAGE GE UR Sah aaAOnye yee. 3 
336-3277 (2006 05 Ake ALKO CEG BABCLIat ARG 

1507 (005 Ya aa XGR a0- GARaMa aeOaohs dial) (Wied che 4 

ROSE GREET Sl M0 GRrG Rg SBUGGG: oby fhe" Vai dmBI As 5 
52-49 

287 (ide DMs hehe 6 

471 (Gidea 2K Exadgdyz .7 

457 EAB .8 


9. Http : www.ladocumentationfrancaise.fr/revues - collections/problemes - economiques, p 1. 
1097 UE 2D) ai is S310 
1797 (006 Gakaa AOGER A) Gbrts qehay ASAE gal) GaDa@man 1 
12. OLIVER Booba — OLGA, L’économie de l’entreprise, Illustration Bruno, France, 2003, p 


147. 
mm, (2s 2 iia 15 13 





a 








2327 (1007 WA3 UKE O KER Z: 
14. F- Boneu et al, le changement managerial, édition liaison, Paris, 1992, p 65. | 
KEG OG acract U Ak a7 GErGs aay AC YEAGER. 3/5 OF at AKA LTOD WISKEG. 15 
1627 (1003 02 HBURRATRG A A GGbrAaGA ZEB G5 SA GHDZ 
217 (007 GOniiith aaa dip Ray Asi tag8U Gs U6 del! 6 
8571 Gide TMGEDGIED 7 


317 (Bde 20 Esadig dy 18 


40™ cw — vw 7: N= 7 


GHD EAE0 AUBADA Ghana | GAs qtbag Ae (Agee AUS Gs capheliasg. 19 
127-1257 (003 3EAl01 &B Ui As GAG Ata GAS 


481 Gide DN iedis le 20 





- 255 - 


PPLLPPLLL AAA LL ALAA LLL LDAP LLL ALLL ALA PLLA APPL AA PLLA ALLL APPL APPL LALLA APPELLEE 


LOPPPPP PPP PAL ALLA PL ADDL DALAL LDA LAA AA LAA AAA AAD AA AAA AAL AAA ALAA AL AAPA AAA AAA ADAA AAA AAA DAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA AAA PAA AAAPA POA LY 
QRS NNN NNN NNN NNN NINN NINN NNN 


Ate WWW WWW WWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWWN 


wr = = 


GEARS Mars 08 Gaze 6 MIPGRGr a7 Ge AMAA CE ATMOS ergs Ges Atk Aaa 


21. Alberto Marcati, Gianluigi Guido, Alessandro M. Peluso, The role of SME entrepreneurs’ 
innovativeness and personality in the adoption of innovations, Research Policy 37, journal 


homepage, 2008, p1589. _ ee 
387 cE AN edee ahi 22 
3051 ice IDK ath AE; 3.23 
2787 (007 Roe Otitis Sa AACE Gite KING! AE, 24 


P38} H NBO SB 
a PSD) ookyo 4 o:ADQs Lora 
raiPY dAGY :@RYe@ Gia 


caval KOZR2G9:@ohkza 
GP mpindk :@ocreita 
ren rok 6 az P coke k AS Aockk GC :G@ Yey aos 





OooliA 


10 Fh i 2 cS is RE? A cA 


NN VY XV wry = 
me 


Y} Sle Atk Ee itlle UAOBLEEA HAG Bal 0 BBY 5 BAL Ok GiECop Ys DAGLEFG 


N\A = AX 
mee 


CARLENE REL AO EPRIERDCLLIRG 3 REI AO DRAG ATE 
(Aktk GAis GOG dBADA Gka 


Resume : 


Il est claire que la mise en place d’un nouveau systeme d’enseignement supérieur au sein des 
établissements universitaires en Algérie basé sur l’adaptation aux standards internationaux de 
l’enseignement supérieur (systeme L.M.D) c’est une nécessite qui s’impose pour répondre aux 
exigences socio-économiques actuelles. Ces enjeux exigent une implication forte des établissements 
de formation supérieur dans le transfert du savoir et du savoir faire, et de développer des 
partenariats industriels, a générer des actions d’entreprenariat fondés sur la recherche scientifique et 
technologique qu’elle doit contribuer a accroitre la compétitivité des entreprises économiques qui 
sont considérees comme le moteur essentiel du développement local (socio-é€conomique et culturel 
etc....). 
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Resume: 

Loin de renoncer a son roles en tant que moteur de développement économique et sociale, 
L’enseignement supérieur et la recherche scientifique devraient contribuer de maniere importante a 
V’amélioration de ce phénomene. L’application de la recherche scientifique au sein d’un certains 
types de services tel que le commerce, |’agronomie, et d’autres activités €conomiques est un defit 
pour amender les problemes de productions, la qualite des produits, innovation et renovation, ... 

A ce propos, citons l’implication de la recherche scientifique comme moyen de transmettre et 
d’innover les technologies. Les technologies sont devenues le fer de lance de I’é€conomie. 

Ainsi, pour les besoins de cette étude nous mettons l’accent sur le lien entre enseignement 
supérieur et recherche scientifique et les performances de |’ innovation. 

Mots-clés : Recherche, innovation, développement, entreprise 
Abstract : 

Far from giving up his role as an engine of economic and social development, Higher 
Education and Scientific Research should contribute significantly to the improvement of this 
phenomenon. The application of scientific research within a certain types of services such as trade, 
agriculture and other economic activities is a challenge to amend the problems of production, 
product quality, innovation and renovation. 

In this regard include the involvement of scientific research as a means of communicating and 
innovative technologies. The technology became the backbone of the economy. 
Thus, for the purposes of this study we focus on the relationship between higher education and 
scientific research and innovation performance. 


Keywords : Research, innovation, development, company 
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Résumé: 

Personne ne conteste qu'il existe un écart assez grand entre l'universite et leur entourage 
économique, institutions sociales, l’économiques ne bénéficient pas de la recherche effectuée au 
niveau des universités algériennes, et que l'université offre maintenant chaque année des milliers de 
diplomés dans toutes les disciplines ne correspondent pas a la nature et la composition, la plupart du 
temps avec les exigences du marché du travail, en plus L'Etat a reconnu qu'il a été incapable de 
fournir des emplois a tous les jeunes diplOmés universitaires, et il est devenu la formation 
d'orientation générale pour devenir une université et un moyen de promouvoir les jeunes dipl6més a 
innover en cherchant a établir leurs propres institutions. 

Dans le present document mettra en évidence les incubateurs d'entreprises dans la communauté 
universitaire comme un moyen de former les jeunes a étre créatifs avant d'arriver a l'obtention du 
diplome, ces incubateurs contribuent a rationaliser l'investissement du facteur humain en donnant 
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l'occasion a ces jeunes d'appliquer des idées qui peuvent l'acquérir par leur universite formative I] 
est aussi un moyen d'encourager les petites et moyennes entreprises comme un moyen de 
développement par sa capacite a fournir des emplois et de diversifier le tissu €conomique. 

Mots clés: Universite, de l'éducation, les pépinieres d'entreprises, le développement economique, la 
rationalisation des ressources humaines. 
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CBBADZS SCG 

Résumé: Le role de l’ Université Algérien dans le développement local 

Algérie assisté ces derniers temps un intérét croissant a l’universite, et cela semble clair, les 
réformes entreprises par le ministere) telles que |’introduction d’un systeme L. M. D, intensification 
de la recherche scientifique et |’établissement de laboratoires de recherche, bourses d’ étude, 
conférence internationales et nationale. Venait cette attention en raison du role joueé par l’université 
dans le développement économique et humain et les taches qui lui sont confi¢es dans la formation 
de compétences scientifiques et techniques et d’aider les institutions économiques et les entreprises 
industrielles, La participation de l’Universite des impératifs neécessaires au processus de 
développement dans son sens large et le développement local et le développement communautaire, 
en particulier, et tout cela est en conformité avec les changements globaux de l’est en cours qui a 
fait de la mondialisation un espace large pour longue relation entre les peuples, et en tant que tels ne 
peuvent étre dispensés a |’ Universite en tant qu’institution un role efficace dans la stimulation de la 
vie économique, |’orientation et la rationalisation du systéme social, cette recherche vise a souligner 
le role de l’universite dans le développement local et le développement communautaire et des 
scenarios futurs pour les nouveaux réles que peuvent jouer par |’ Université dans le développement 
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Abstract: 

The promotion of youth employment generally and the campaign of academic degrees, especially from the 
necessities imposed by the data of globalization and changes in the job market today, and interact with the problem of 
youth employment with the facts of the education and training and its responsiveness to the requirements of the modern 
labor market in every sense of the change quickly into a computer framed globalization of the economy. 

The economic data today, including the liberalization of world trade and reference information for the economy has 
led and leads to substantial changes in the world of work, and job creation kind of unprecedented and cut jobs and 
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opportunities have been important, as well as in the content and form of the work and positions and the nature of 
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1. marc cote, |’ Algérie, espace et société, medea plus, Constantine, 2005. 

2. demain I’ Algérie, M.A.T.E, O.P.U, Alger, 1994. 

3. Etude sur le suivi des diplomes de l’universite cheikh Anta Diop de Dakar (UCAD) Sénégal dans 
le milieu du travail. 

4. Malin Vaud Edmond : les causes de la montée du chomage en France, I.N.S.E.E, 1991. 


Resume : 

Dans les pays deéveloppes luniversité est l’appui fondamental de chaque strategie de 
développement ; source de chaque evolution économique et technologique ; mais dans les pays sous 
développés l’universite est entourée par un marche d’emploi qui fonctionne anarchiquement. 

L’universite est caractérisée par une série de problemes tels que : 

Une participation modeste dans les domaines de la recherche d’enseignement professionnel ; elle 
est aujourd’hui indispensable de jouer son role en tan que miroir de la sociéte, centre de 
commande; grand far de science sauf par une stratégie de restructuration réel basee sur des 
objectifs bien délimités. 

Les besoins du marche de travail nécessite de fonder un contra durable entre l’universite et ses 
partenaires socio- économiques. 

L’universiteé sera-t-elle reoccupée un jour par ces preoccupations et son esprit créateur ? 


Mots clés : 


Université — localisation — développement local — centralisation — meétropole — décentralisation — 
économie de marche — marche d’emplo1 — secteur public — secteur prive. 
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-CNES: Rapport national sur le développement humain- Algérie 2006, p58. 
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